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压实责任，是为了明晰权责边

界、拧紧落实链条，让各级岗位各司

其职、协同发力。但在少数地方，这

件事慢慢变了味道。原本环环相扣的

责任体系，变成了自上而下的压力转

嫁，部分上级部门只负责布置任务、

下达指标，把复杂问题、棘手矛盾统

统丢给基层。一旦工作出了问题，问

责的板子第一时间打在基层干部身

上，踏实干事的人默默承压、屡屡寒

心。这种变相甩锅的履职方式，看似

是从严追责，实则是不作为、不担当

的形式主义，当及时纠偏。

真正的责任落实，是上下共同担

责，不是单向层层加压。可现实中，

不少上级部门陷入“只部署、不负

责”的误区。简单套用属地管理、谁

主管谁负责的原则，把所有工作压力

全部下沉。只下发文件、罗列清单，

不结合基层实际，不配套人力、物

力、政策支持。遇到简单工作就层层

分派，碰到疑难杂症就隐身缺位，坐

等基层自行破局、兜底收尾。这种只

压担子、不给支撑，只提要求、不解决

问题的模式，让责任链条在基层末端

彻底变形，也是很多基层工作干得累、

干不好、干了还挨批的根本原因。

之所以出现层层甩锅的乱象，核

心是权责边界模糊。很多岗位权责划

分不够清晰，哪些工作该上级统筹、

哪些任务该基层落实，没有明确标

准。部分超出基层能力，需要顶层协

调的系统性难题，被简单划归为基层

属地责任。基层权限有限、资源不

足、协调无力，即便全力以赴，也难

以突破瓶颈，最终只能被动背责。

若要根治向下甩锅的问题，首先

要把权责边界划清楚。依托清单化管

理，细化各级履职内容，明确工作标

准、推进时限和责任主体。清晰界定

上下级的履职范围，杜绝职责交叉、

责任空白的模糊地带。同时坚持权责

匹配、资源同步下沉，给基层对应的

工作权限和资源保障，让基层有责也

有能力履职，从源头杜绝“有责无

权、负重前行”的不合理现状。

敢不敢担责、会不会抓落实，最

能考验干部的真实能力。基层直面群

众、直面矛盾，遇到的问题最繁杂、

处理的难度最突出。跨领域、多部门

的复杂工作，从来不是基层单打独斗

就能完成的。越是攻坚克难的关键时

刻，上级越不能置身事外、坐享其成。

上级干部要走出办公室、跳出文

件堆，主动下沉一线、靠前指挥。遇

到难题主动统筹协调、打通堵点，而

不是一味催促进度、苛责结果。对待

基层工作，多赋能、少指责，多教方

法、少下命令。既要给基层压担子、

提要求，更要搭平台、给底气、解难

题，提前预判工作风险，做好过程把

控，杜绝出了问题只问责基层的粗放

管理。

更关键的是，问责不能只向下、

不向上。长期以来，问责大多盯着基

层一线，工作出了偏差，先查基层落

实问题，却很少倒查上级决策是否贴

合实际、统筹是否到位、指导是否精

准。单一向下的问责导向，很容易滋

生多干多错、少干少错、不干不错的消

极心态，严重挫伤基层干事积极性。

精准问责，需双向溯源、实事求

是。区分基层主观懈怠和客观受限，

分清执行偏差和顶层漏洞。因上级决

策脱离实际、统筹不力、保障缺失造

成的问题，必须依规倒查上级责任，

不让实干者背锅，不让担当者寒心。

基层治理从来不是基层的独角

戏，而是上下联动的共同体。唯有上

下同心、同向发力，真正为基层减负、

为实干撑腰，才能让各

项工作落地见效，让基

层干部干事创业更有

底气、更有信心。□
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基层直面群众、直面矛盾，遇到的问题最繁杂、处理的难度最突出。跨领域、

多部门的复杂工作，从来不是基层单打独斗就能完成的。越是攻坚克难的关键时

刻，上级越不能置身事外、坐享其成。

压责不能“甩责”
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