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党的创新理论是我们扎根基层的

根本遵循、是引领我们前行的灯塔。

习近平总书记在安徽考察时强调“壮

大新型农村集体经济”。党的二十届

三中全会提出，“发展新型农村集体

经济，构建产权明晰、分配合理的运

行机制，赋予农民更加充分的财产权

益”，明确了新型农村集体经济发展

的基本要求。近年来，我们坚持党建

引领，积极探索党支部领办合作社发

展路径，不断壮大村级集体经济，助

推乡村全面振兴。

村级集体经济是基层党组织凝聚

群众、服务群众的物质基础，是推进

共同富裕的重要支撑。曾经的来安县

雷官镇雷官村，农户发展苗木产业多

是各自为战、单打独斗，部分散户抗

风险能力较弱，遇上市场波动收入便

难以保证。而村集体经济体量偏小，

“造血”能力不足，村“两委”想为

民办实事亦是有心无力。如何破解发

展困局，让基层党组织真正成为群众

信赖的“主心骨”，是雷官村“两委”

班子一直在思考的问题。

穷则变，变则通。2022年 5月，

在充分征求村民意见的基础上，我们

按照“四议两公开”的程序研究决

定，将一块 17.33亩的集体建设用地

通过流转入市的形式挂网交易，为村

集体带来 139万元的经济收益，开创

了来安县首例村集体建设用地入市交

易的先河。但土地资源交易终究是

“一锤子”买卖，不具有可持续性。

为突破发展困境，我们将发展目光锁

定在村集体的 40亩林场资源和当地

特色苗木产业上，这个林场当时给村

里带来的仅仅是每年 3700元的租金

收益。我们以村党总支牵头，与承包

人充分协商，最终提前解除承包协

议，将林场收归村集体经营。

“瘦田无人耕，耕开有人争”，周

边的老百姓得知林地经营权被收回

后，便说这块地是老三联村民组的，

要求将林地归还村民组使用。我们耐

心地和群众讲解林场权属的来龙去

脉，并借机向大家宣传收回这块地是

用于村里自主发展，最终获得来访群

众的全力支持。随后，我们在 20个
村民组先后召开 12次村民大会，广

泛宣传党支部领办合作社的相关措

施，鼓励村级集体经济组织成员以现

金或非基本农田等入股，最终注册成

立来安县星原苗木种植专业合作社，

探索“支部牵头、党员带头、群众参

与、集体增收”的新路子。

凝心聚力抱团发展，多元举措拓

宽增收渠道。合作社自成立之初便制

定运行管理办法，对民主决策、股金

管理、财务收支、收益分配等作出具

体规定，构建起全流程管理体系。同

时，推行村务监督委员会成员交叉任

职，建立全程监督机制，确保资金流

向、收益分红全部公开透明。首期流

转林地 40亩，吸纳村集体、村干部、

村民等入股 55万元，严格规范股权

设置，村集体持股 55%，牢牢掌握合
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作社经营决策权，村党总支书记依法

担任合作社法定代表人，从制度上巩

固党组织的领导地位。截至 2025年
底，合作社累计销售红叶石楠扦插苗

100万株，实现纯利润 17.45万元，

带动村集体增收 9.67万元。2026年 5
月，我们按照规定提取纯利润的 70%
用于收益分配，共计分红 10.12万元。

苗木种植专业合作社还吸纳了周边

84名村民就业，其中 6名脱贫户务工

人员人均年增收 8000元，辐射带动

作用进一步凸显。一位长期在合作社

务工的村民对我说：“张书记，合作

社啥时候扩大规模啊，我们村还有不

少人想到你这干活呢。”我想，这份

认可，也正是理论落地、实干惠民最

生动的体现。

乡村治理与产业发展互为支撑，

理论贯彻与政策落实同频共振。党组

织领办合作社，在带动群众就业增收

的过程中自然就成了与群众沟通交心

的平台。工作中，我们结合实际案例

解读共同富裕、乡村振兴、惠民政策

等，进一步引导村民树立“抱团发

展、共建家园”的理念。从村民观望

质疑到主动入股参与，从群众拿到分

红到集体实现增收，村里的每一次转

变，都是党的创新理论指引基层发展

实践的提升。党支部领办合作社，让

村级集体经济实现从“输血”到“造

血”的根本转变，成为推动产业发

展、服务群众的实干抓手，基层党组

织的号召力、凝聚力、战斗力持续增

强。如今，村集体有了资金积累，村

内道路修缮、沟渠清淤、公益帮扶、

环境整治等民生实事得到有序推进，

群众的获得感、幸福感、安全感不断

提升。

理论指引方向，实干成就未来。

作为基层党员干部，我们将坚定不移

把党的创新理论转化为攻坚克难、干

事创业的强大动力，依托党支部领办

合作社，用心用情用力壮大集体经

济、带动群众共富，在乡村振兴的道

路上步履不停，奋力书写新时代的基

层答卷。□
（作者为来安县雷官镇雷官村党

总支书记、村委会

主任）

岳坊镇戴尧村位于蒙城县西北

部，过去以烧窑为生，老百姓没有致

富门路。如何带领老百姓增收致富，

成为村“两委”班子的心头大事。近

年来，戴尧村积极践行以人民为中心

的发展思想，通过党建引领产业发展

带动各项工作争先进位，实现了从落

后村到先进村的转变。2025年 10月，

戴尧村荣获“安徽省首批和美乡村精

品示范村”称号。

党建引领聚合力

在任村党支部书记的这几年，我

深刻感受到，任何工作的开展都离不

开强有力的党组织牵头和引领，大家

心往一处想、劲往一处使，才能为乡

村的发展凝聚力量。建强班子同谋

事。习近平总书记强调，要加强农村

基层党组织建设，提升党建引领基层

治理效能。我们严管村干部队伍，制

定村干部岗位责任目标，坚持每月考

核，并将考核结果与绩效工资挂钩。

通过立规矩、严纪律，村“两委”班

子多根线拧成一股绳，连续 6年考核

全镇第一。吸引人才齐做事。人才是

乡村发展的源头活水，决定着乡村振

兴的成色与前景。我们积极组织人员

赴浙江调研观摩“千万工程”经验案

例，拓宽发展视野。同时，主动对接

高校，合作建立“产学研”基地，积

极引进“土专家”“田秀才”，鼓励发

展特色产业和自主创业。群众参与共

话事。“群众说了算，啥事都好办”。

我们开办农民耕读文化学校，打造

“百姓评理说事点”，众人的事情众人

议，从源头上减少矛盾纠纷。近年

来，无一人到镇上访，成功争创“全
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坚持以人民为中心

建设宜居宜业和美乡村
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